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Vikan alla gladjas at ett mycket gc
heter att gora de n
Investeringarna mojli

[k

Arets goda resultat beror bland annat

pa att vihar tagit emot stora mangder
fororenade jordar. Detta ar delvis en foljd
av den starka expansionen i vara fem
dgarkommuner med markexploateringar
for vagutbyggnader, bostadsbyggande
och foretagsetableringar. Vi har ocksa
tagit hem flera andra storre affarer som
bidragit till resultatet.

2017/ ars goda resultat har viunder 2018
investerat i fortsatt upprustning av var
atervinningsanlaggning i Glado Kvarn,
bland annat uppférande av stédmurar och
ombyggnads- och renoveringsarbete av
avloppsledningar och lakvattendammar.
20 000 kvm ny verksamhetsyta har ocksa
fardigstallts.

Vikonverterar successivt féretagets
fordonspark till nya behov och uppdrag.
For att mota behovet av en 6kad dialog
med vara kunder och med vara samarbets-
partners har de kundnara funktionerna
starkts, bland annat inom forsaljning och
kundservice.

Jag borjade som vd i foretaget i slutet

av sommaren. Eftersom jag har tidigare
vd-erfarenhet fran kommunalt &gt foretag
inom avfall och atervinning, kdnner jag
igen branschens utmaningar

Antalet hushall och foretag i var region
6kar och darmed aven avfallsmangderna.
Vibehover méta behoven att ta hand om
avfallet pa ett effektivt satt, samtidigt
som vi kommunicerar avfallsminimering
som en nodvandig vag for att klara
klimatmalen.
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Tt ekonomiskt resultat for 2018

ndiga investeringar
starka och forbattra arbetsmiljon for

rattvikan y
| bidrar till en battre miljo

vart samhallsnyttiga samhallsuppdrag sé att v

som kravs for att verksam

Ibland sager vi och flera andra féretag

i branschen att vi dlskar sopar. Men det
stammer egentligen inte. Vikan alska att
tahand om soporna pa ett miljoriktigt
satt, men mest alskar vi faktiskt om det
inte uppstar nagra sopor alls. Sjalvklart ar
det anda tillfredsstallande att konstatera
att allt fler hushall gor medvetna och mil-
joriktiga val for att ta hand om det avfall
som de sjalva gett upphov till. Under aret
har till exempel manga fler kunder valt
att borja sortera bade matavfall och
forpackningar.

Jag moter dagligen manga entusiastiska
och erfarna medarbetare som vill géra
gott for bade foretaget, kunderna och
miljon. For att kunna géra de omstall-
ningar som kravs for att vi ska bidra till
att kommunerna ska klara klimatmalen
behdver vi ta vara pa bade vara medar-
betares och kunders engagemang, starka
ledarskap och medarbetarskap i foreta-
get, sdkerstalla ordning och redaialla
vara processer samt fortsatta arbeta med
var vardegrund.

1949 lades grunden till det som idag ar
SRV atervinning. 2019 firar vidarmed en
/0-aring som fortsatter utvecklas och
jobba professionellt, enkelt och tillsam-
mans for miljon.

(ts

er 0ss maojlig-
ch utvecklas
e samt genomfora

Mette Holst, VD






Professionellt, enkelt och

SRV &tervinning AB ar ett avfalls- och dtervinningsforetag som ags av kommunerna Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nynashamn och Salem. Verksamheten startade redan 1949 och hette da Huddinge Renhall-
ningsverk. | dag dr vi /3 anstallda och omsdttate 5198 msek 2018

Vara kunder

Visamlar in och hanterar avfall, latrin
och slam fran 145 600 hushall och
fritidhus i dgarkommunerna. Dessutom
har vi 5 900 foretags- och verksam-
hetskunder, allt fran sma och stora
foretag som daghem och organisatio-
ner. SRV driver dven atta atervinnings-
centraler dar vara hushallskunder och
mindre foretag kan sortera sitt grov-
avfall.

Anlaggningar

Navet i verksamheten &r var atervin-
ningsanlaggning i Glado kvarn i Hud-
dinge. Anlaggningen ar den till ytan
storsta i Sverige. Har tar vivarje ar
emot mer an 300 000 ton avfall, som
efter foradling, transporteras vidare
till atervinning och energiutvinning.

Enbit fran atervinningsanlaggningen,
ligger aven var anlaggning for farligt
avfall. Har tar vi emot féretagskun-
ders farliga avfall och elavfall som
hushallskunder l[amnar in pa atervin-
ningscentralen. Har har vibland annat
Sveriges modernaste och miljévanli-
gaste anlaggning for tvatthallsslam och
fororenade jordar.
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Mindre klimatpaverkan

Vihar ett standigt fokus pa att utveck-
la vara anlaggningar, vara fordon och
var logistik for att paverka miljon sa
lite som mojligt. 2015 togs Scandian-
vian Biogas Fuels biogasanlaggning pa
var atervinningsanlaggning i Huddinge
i bruk, vilket sakrade och férenklade
tillgangen till biogas i Stockholms-
regonen. Biogasanlaggningen i sin tur

har gjort att vi de senaste aren har kun-

nat inleda arbetet med att byta ut vara
fossila fordon mot miljovanligare HVO-
och biogasdrivna alternativ. Vi hamtar
alltsa sopor med bilar som drivs av det
matavfallet vara kunder sorterar ut.

Tillsammans for miljon 2018

Vihar inte bara ett ansvar for att samla
in och behandla vara kommuninvanares
avfall utan har dven i uppgift att lyfta
avfallets roll i kretsloppet och hur allas
vart avfall paverkar miljon. Vi grundar
hela var verksamhet pa EUs avfalls-
trappa och stravar efter att vi och vara
kunder pa basta satt ska bidra till en
battre miljo.

Kommunikation &r A och O

Vivill vara sa narvarande som mojligt
och ldag har vi ett flertal kanaler dar
vikommunicerar och 6ppnar fér dialog
med vara kunder.

Kommundagar. Genom att finnas repre-
senterade pa plats pa kommundagar far
vimojlighet att méta vara kunder och
diskutera sortering, sophantering och
miljo. Ta emot synpunkter och férbatt-
ringsférslag.

Nyhetsbrev. Mitt SRV ar vart nyhets-
brev som gar ut tre ganger om aret. |
utskicket kan vi lyfta information och
nyheter med miljé och atervinning i
fokus. Pa sd satt kan viinspirera till en
beteendeforandring i ratt riktning.

Facebook. Vifinns dven isociala
medier dar Facebook visat sig vara en
ovardelig resurs for spridningen av var
vision och nodvandig information. Har
svarar vi dven snabbt pa fragor och kan
enkelt ta tempen pa hur vara kunder
uppfattar SRV som aktor.



KUNDSERVICE

MEDAR-

8
BETARE
TAR EMOT CA

6000

SAMTA
MAN

| sophanteringens maskineri
behdvs kundupplysning som
smaorjmedel och darfér finns
vipakundservice till for er.

Anahi Molina
Kundkommunikator

FARLIGT AVFALL

Bast paverkan pa miljon ar
nar var och en av oss tar ett
individuellt ansvar och
byter ut produkter med
farliga amnen mot ofarliga.

Joacim Vikstrom
Miljgtekniker Farligt avfall

Pa SRV atervinning tar vi
stort ansvar for miljon. Vi
informerar och paminner vid
behov kunder omregelverket
kring sortering av avfall.

Helena Heiniluoma
Kontrollant

Mitt jobb ar att hamta
avfall. Men egentligen
arbetar jag med att se till
att det du slanger hamnar
paratt stalle, sd att soporna
kommer till nytta.

Niklas Persson
Renhallningsarbetare
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SRV har en sa kallad miljgstyrande taxa dar mer
an bara ett gott samvete blir incitament for
6kad matavfallssortering. Taxan for abonne-
mang Matavfallssortering och Sorterahemma &r
|&gre an taxan for de som enbart har ett karl for
restavfall.

2018 okade antalet matavfallssorterare i en-
bostadshus med 11 % och kunder som valde
Sorterahemma okade med 12 %. Det betyder
att hela 65,5 % av alla enbostadshus i vara kom-
muner sorterar ut sitt matavfall.

Malet &r att /0 % av alla hushall ska sortera ut
sitt matavfall &r 2020.

2018blev det avenklart att vinu erbjuder samt-
liga flerbostadshus mojligheten att sortera
matavfall I slutet avaret hade andelen som mat-
avfallssorterar flerbostadshus okat med 12 %,
fran 40,6 % till 44,2 %.

Efter att ha haft tillférordniad VD sedan 17
november 2017 tilltradde Mette Holst den 27/
augusti 2018 tjansten som verkstallande direk-
tor pa SRV atervinning AB.

Mette &r civilekonom med logistikinriktning.
Hon har tidigare arbetat i Telgekoncernen, férst
som ekonomichef, och sedan som tf VD for Telge
Atervinning AB under ett par &r. Hon har aven ar-
betat som controller i Sodertalje Hamn.

Innan Mette kom till SRV var hon ekonomichef
pa Social- och omsorgskontoret i Sodertalje
kommun.



Frdga mig!

Som ett alternativ till de attafasta atervinnings-
centralerna pa Sodertérn erbjuder vi kunder i
skargarden var mobila atervinningscentral. Det
ar en bat som under sommarhalvaret lagger till
vid olika bryggor och ger privatkunder utan fast
landférbindelse mdjlighet att sortera sitt grov-
avfall. Personal pa plats kan svara pa fragor och
hjalpa till med sorteringen.

2018 lade vi till vid 24 olika bryggor. Intresset
for den mobila atervinningscentralen okar och
det syns i bestkarantalet som okar varje ar i takt
med att skargarden bebyggs.

Videltar kontinuerligt i olika event for att traffa
kommuninvanare och informera, inspirera och
foradialog kring avfall och atervinning, 2018
har videltagit iHuddingedagen, Haningedagen,
Salemsdagen, boendedag i Jordbro, Hall Fittja
Rent. Vihar aven bjudit pa fika och samtalat
med kunder p& mobil AVC pé flera tar.

Studiebesok och foreldsningar har genomforts
hos, bland annat PRO -féreningar i Huddinge,
bostadsrattsforeningar i Haninge, Turistforen-
ingen Botkyrka och Svenska Kyrkan i Botkyrka.

Utover studiebestk och forelasningar for

organisationer och foretag, har vivid 4/ utbild-
ningstillfallen traffat dver 800 elever. Med EUs
avfallstrappa som utgangspunkt berattar viom

2018 fortsatte upprustningen av atervin-
ningsanlaggningen pa Glado fortsatt med iord-
ningstallande av ny verksamhetsyta. Den nya
verksamhetsytan pa 20 000 m?&r fardigstalld.
Vidare har stodmurar uppférts som ger forut-
sattningar for en effektivare hantering av inkom-
met avfall och 6kad materialatervinning.

Darutéver innebar ombyggnationerna minskad
risk for brander och ger forbattrade majligheter
till forebyggande arbetsmiljdarbete.

hallbarhet, sortering och miljo. Eleverna far aven
en guidad visning av var atervinningsanlaggning
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Trots att ovrigt inkommet verksamhetsavfall
minskat nagot jamfort med 2017 sa har anda
den totala mangden inkommet avfall tkat. Detta
da mangden férorenade jordar 6kat markant
Redan i november nadde vi taket for vara till-
standfor 2018 varvid mottagningen stoppades
resterande aret.

Minskningen av évrigt verksamhetsavfall ger en
bdttre balans i in- och utflode inne pa atervin-
ningsanlaggningen i forhallande till lagringska-
pacitet och avsattningsmojligheter.
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2018 borjade forberedelserna for sluttackning
av var aktiva deponis forsta etapp. Deponin,
deponi 3, bérjade anvandas 2005.

Efter endeponis driftfas tacks deponin i etapper
med en topptatning. Pa detta satt hindras neder-
bérd att infiltrera i deponin och bilda lakvatten.
Vi utfor aven en estetisk aterstallning genom
grassadd och planteringar. Har anvands bland
annat det tradgardsavfall fran AVC som kompos-
terats och blivit till jord.

En geologisk barriar skyddar grundvattnet fran
eventuellt lakvatten. | botten pa deponin ligger
en kraftig polyetenduk som fungerar som bot-
tentatning. Ovanfor detta finns ett dranerings-
skikt med draneringsledningar som samlar upp
lakvatten fran deponin lakvattnet fran deponin
tas omhand och renas lokalt.

Arbetet med iordningstallande avnyakrosslinjer
med eldrift ar avslutat. Enkrosslinje for traavfall
och en for returbransle. Detta innebar att all
krossningsverksamhet nudrivs av elektricitet.

Nytt ar dven att krosslinjerna nu ar placerade
i anslutning till de nya verksamhetsytorna for
ett effektivare och mer flexibelt nyttjande av
resurser.

| samband med uppgraderingen av krossverk-
samheten har vi aven haft méjlighet att genom-
fora kvalitetsforbattrande atgarder avseende
branslefraktionerna for att méta kraven fran
mottagande anlaggningar.



TANKA BIOGAS PA GLADO

Scandinavian Biogas Fuels AB har under 2018
uppfort en intern tankstation pa atervinnings-
anlaggningen i Glado Kvarn. Detta mojliggor det
pagaende arbetet mot malet om fossilfria trans-
porter inom SRV.

1KG
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RAT

SRV &r ett avfalls- och atervinningsbolag med verksamhet pa
Sodertorn | Stockholmsregionen. Bolaget har sitt sate i Huddinge
och &gs avkommunerna Botkyrka (31,5 %), Haninge (31,5 %),
Huddinge (31,5 %), Nynashamn (2,75 %) och Salem (2,75 %).

Verksamheten omfattar insamling och féradling av avfall och
atervinningsmaterial. SRV samlar in avfall fran ca 145 600
hushall i agarkommunerna och har darutéver cirka 5 900 verk-
samhetskunder, alltifran foérskolor och bostadsrattsforeningar till
sma och stora foretag. Vid SRVs atervinningsanlaggning vid Glado
Kvarn i Huddinge, tas avfall emot, sorteras och behandlas for
energi- och materialatervinning eller deponering, SRV driver aven
atta atervinningscentraler inom de fem dgarkommunerna.

SRV har agarkommunernas uppdrag att svara for insamling och
behandling av hushallsavfall i agarkommunerna. Kommunernas
samarbete harror fran 1972, da de ingick ett konsortialavtal om
att genom SRV gemensamt fullgora kommunernas skyldigheter
inom renhallningsomradet. Kommunfullmaktige i respektive
kommun antar arligen den renhallningstaxa som ska tillampas i
kommunen. De { enlighet med antagen taxa uttagna avgifterna
uppbars direkt av SRV. Bolaget bar hela verksamhetsrisken for
uppdraget pa ett sadant satt att dessa avtal ar att betrakta som
en tjanstekoncession.

SRV ager 40 % av Scandinavian Biogas Recycling AB (SBR),
556934-4384, som hyr SRVs forbehandlingsanlaggning for
matavfall och har dvertagit ansvaret for behandling av matavfall.
Resterande aktier i SBR dgs av Scandinavian Biogas Fuels AB,
556691-9196, en av Sveriges stdrsta producenter av biogas.

RVALTNINGS-

Arbetet med att minska avfallets miljdpaverkan fortsatter. EUs
och darmed Sveriges, vara dgarkommuners och SRVs mal ar tyd-
liga. Det deponerade avfallet ska minimeras samtidigt som delar
av energiutvinningen skall konverteras till materialatervinning, |
Sverige har vinatt [angt  avvecklingen av deponier, vi bygger inte
sopberg som tidigare, vi deponerar drygt en procent av avfallet.

Vianvander i hég utstrackning avfallet till vara kraftvarmeverk,
varmeverk som aven importerar avfall for att varma upp vara hus
med fjarrvarme. Samtidigt fokuseras vart arbete pa att na EUs
mal for atervinning dar dagens 30 procentiga materialatervinning
ska hojas till 70 %. En omstallning som beror flera aktorer inom
och som samverkar med avfallsbranschen.

SRV arbetar tillsammans med vara fem agarkommuner for att na
ovanstaende atervinningsmal. Malsattningarna finns beskrivna
ien gemensam avfallsplan. Den galler till 2020 och innehaller
delmal for att nd EUs langsiktiga mal fér 2030. Arbetet for att
uppdatera avfallsplanen till 2030 pagar. Arsstdmman ager rum
den 11 april 2019.

Styrelsen kan, efter genomford granskning, intyga att den

under 2018 bedrivna verksamheten har varit forenlig med det
faststallda kommunala éndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Foretaget har sitt sate i Huddinge.
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VASENTLIGA HANDEL?ER
UNDER RAKENSKAPSARET

SRV har under 2018 haft malsattningen
att 6ka méjligheten for vara kunder

att kallsortera matavfall samt att &ven
sortera ut tidningar och férpackningar ur
soppasen.

Okningen av hushall som valt sortera
matavfallet har under 2018 6kat med

11 % och hushall som foredrar tjansten
Sorterahemma har 6kat med 12 %. Anta-
let kunder som vid drets utgang har valt
enosorterad tjanst ar betydligt [agre an
under 2017. Okningen av hushall som har
mojlighet att sortera ut matavfallet ar for
boende i enbostadshus 9 %, andelen har
darmed okat fran 61,4 % till 65,5 %. For
boende i flerbostadshus &r motsvarande
okning 12 %, andelen har okat fran

40,6 %till 44,2 %.

SRV kan nu dven erbjuda alla hushall pa
fastlandet vilka bor i ett enbostadshus
mojligheten till sortering av matavfall.

Malen for 2018 har férutom att tka
kéllsorteringen varit att sakerstalla

en hallbar resultatniva som majliggor
fortsatt utveckling av SRVs erbjudanden.
Vi skamota kundernas énskemal med
tjdnster som kan anpassas efter olika
forutsattningar. Viskall tillsammans
med agarkommunerna 6ka forstaelsen
ochviljan for behovet av matavfalls- och
materialatervinning.

SRV verkar inom ett geografiskt omrade
med olika férutsattningar. Agarkommu-
nerna innehaller en successivt fortatad
bebyggelse i tatort samt en utvecklad
landsbygd och en skargard dar perma-
nent boende och fritidsboende samver-
kar. Malsattningen med en 6kad kallsor-
tering staller nyakrav pa SRVs férmaga.
Successivt konverteras fordonsparken
till de nya behoven och de nya uppdragen.
De traditionella baklastande sopbilarna
som nu fokuserar pa grovsopor och
karlhamtning kompletteras med tvafacks
sidlastare vilka effektivt kan hamta tva
fraktioner, mat- och restavfall. Tjansten
Sorterahemma bygger pa tva karl med
fyrafraktioner vardera vilka hdmtas med
ett specialfordon. Utvecklingen gar dven
mot en okad sortering i bottentdmmande
behallare vilka hamtas med kranbil.
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De totala inkommande volymerna avfall
har under 2018 till SRV 6kat jamfort
med 2017, vilket i huvudsak beror pa

att mangderna fororenade jordar ckat
markant jamfort med foregaende ar dar
tillstandsgivna mangder naddes under
november varvid mottagning stoppades.
Ovrigt verksamhetsavfall har minskat
nagot jdmfort med foregaende ar vilket
ger mojlighet till fortsatt brabalans i in-
och utfléde inne pa atervinningsanlagg-
ningen i forhallande till lagringskapacitet
och avsattningsmdojligheter. Tillstands-
givna mangder for flytande avfall naddes
under november manad varvid tvatthalls-
slamsanlaggningen tvingade stangas.

Under aret har arbetet med upprust-
ning av atervinningsanlaggningen pa
Glado fortsatt med fardigstallande av ny
verksamhetsyta, ca 20 000 kvm. Vidare
sdhar arbetet med uppforande av stod-
murar fortsatt och de forandringar som
genomforts beraknas ge forutsattningar
for en effektivare hantering med tkad
materialatervinning. Darutéver innebar
ombyggnationerna minskad risk for
brénder och ger férbattrade mojligheter
till férebyggande arbetsmiljdarbete.
Utbyggnad av ytterligare deponiyta har
paborjats och beraknar fardigstallas
under 2019, ca 20 000 kvm.

Organisation

Bengt Svenander var sedan 17 november
2017 tf verkstallande direktor i SRV.
Arbete med att rekryterany verkstal-
lande direktor pagick under 2018 och

27 augustitilltradde Mette Holst som

ny ordinarie verkstallande direktor. |
dvrigt har inga vasentliga organisatoriska
forandringar skett inom bolaget.

FORVANTNINGAR
AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

SRV stravar efter att 6ka materialatervin-
ningen inom de fem agarkommunerna,
saval genom att sprida kunskap bland
kommuninvanare och féretagare for 6kad
sortering och atervinning som genom
effektivare processer inom SRV. Genom
att ocksa pa olika satt strava efter 6kad
effektivitet i verksamheten, och darmed
ett forbattrat ekonomiskt resultat,
mojliggdrs resurser for kommande
investeringar.

FINANSIELL STALLNING

Intakter ochresultat

SRVs samlade intakter uppgick 2018till
519.8(473,1)MSEK, vilket &r en ckning
med 9,9 %. Okningen bestér till stor del
av fraktionen férorenade jordar som
under aret har inneburit 6kad omséttning
omca 16,7 MSEK utéver tidigare ar.

Rorelseresultatet uppgick till 55,9 (27,7)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster
uppgér till 50,9 (22,8) MSEK och har
belastats med en nedskrivning av aktier i
intressebolaget SBRmed 3,6 (5,2) MSEK.
Arets resultat uppgar till 30,4 (16,9)
MSEK.

Investeringar
Under 2018 investerades totalt 36,3
(44,1)MSEK enligt nedan:

* Byggnader ochmark 0,3 (1,2) MSEK
* Markanlaggningar 7,3 (19,6) MSEK
* Fordon 15,8 (3,9) MSEK

* Inventarier, verktyg och installatio-
ner 0,6 (0,7) MSEK

* Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar 11,1 (19,3) MSEK

* Pagdende nyanlaggningar 1,2 (4,6)
MSEK

Arets investeringar i byggnader och mark
avser ombyggnation gamla tvattslamsan-
laggningen for farligt avfall. Investeringar
i markanlaggning avser till storsta delen
ny sorteringsyta och vattenhantering
bade pa Gladd och pa farligt avfall. Inves-
teringar i fordon avser en hjullastare, en
gravlastare, 1 dumper, 1 servicebil,

1 liten lastbil, 2 jeepar samt 3 nya
sopbilar (en baklastare och tva fyrfacks-
bilar). Investeringar i maskiner och andra
tekniska anlaggningar avser framst olika
byggnadsinventarier, behallare och karl
samt karlskap.

Som pagaende nyanlaggningar redovisas
1,2 (6,6) MSEK per den 31 december.
Beloppet bestar av pagaende arbeten
vid SRVs atervinningsanlaggning, storsta
delenavser nya ytor for sortering.

Kassaflode

2018 ars kassaflode uppgick till 53,9
(28,8) MSEK. Kassafladet fran den
[6pande verksamheten uppgick till 113,8



(94,1)MSEK Arets investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick
netto 36,3 (40,1) MSEK. Bolagets ran-
tebarande finansiella skulder har under
&ret minskat med 20,0 (28,3) MSEK.

Finansiell stéllning

Balansomslutningen vid arets slut
uppgick till 577,5(527,7)MSEK och
soliditeten uppgick till 34,9% (30,7%).
Likvida medel den 31 december uppgick
till 82,7 (28,8) MSEK. Av en beviljad
checkkredit p4 30,0 (30,0) MSEK &r 0,0
(0,0) MSEK utnyttjat den 31 december.

FINANSIELLA RISKER

Rénterisk

Bolagets ranterisk ar framst kopplad till
rantebarande skulder, vilka per balans-
dagen uppgick till totalt 1249 (141,5)
MSEK. De réntebarande skulderna loper
med rorlig ranta.

Kreditrisk

Bolaget har en blandning av kunder. SRV
fakturerar samtliga hushallskunder som
omfattas av uppdraget samt foretags-
kunder. Kreditforlusterna varierar fran ar
till ar men har historiskt sett varit [dga
férhallande till total omsattning,

Likviditetsrisk

Kassaflode och likvida medel varierar
over ett kalenderar, saval beroende pa
verksamhetens sdsongsvariationer och
tidpunkter for fakturering som pa valda
tidpunkter for investeringar. Bolaget har
en checkrakningskredit p& 30 (30) MSEK
som tidigare framst nyttjas i slutet och
bdrjan av varje rakenskapsar.

Miljofragor

SRVs méjlighet att paverka miljon
positivt ar framst att standigt arbeta
for att fora avfallshanteringen uppat i
avfallshierarkin genom att arbeta for
en 6kad atervinning av material och
minskad energiutvinning samt en 6kad
ateranvandning.

SRVs atervinningsverksamhet regleras
av Miljobalken, Naturvardsverkets
foreskrifter, EU-lagstiftningen och
Kommunala beslut. Verksamheten vid
SRVs atervinningsanlaggning ar pa grund
av sinkaraktar tillstandspliktig enligt

Miljébalken. Tillsynsmyndighet &r Lans-
styrelsen. SRV har tillstand att samla in,
transportera, mellanlagra, behandla och
deponera avfall. Tillstandet innebar

bl a att en miljorapport upprattas varje

For 2018 har SRV tagit fram en hall-
barhetsrapport som finns publicerad
pahemsidan. Hallbarhetsrapporten
innehaller krav och bestammelser enligt
Arsredovisningslagen.

ar ochredovisas till Lansstyrelsen.

Enligt Naturvardsverkets féreskrifter
ska allt avfall som deponeras ha genom-
gatt en grundlaggande innehallsbestam-
ning. Innehallet i deponiavfall dokumen-
teras { samband med invagning vid
Gladdanlaggningen. Sedan 2005 rader
ett generellt forbud mot deponering av
organiskt avfall.

Runt deponierna och anlaggningen sker
regelbunden provtagning pa faststallda
kontrollpunkter for att undvika odnskad
paverkan pa omgivande natur. Ett arbete
for att férbattra hanteringen av
lakvatten har genomférts tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall.
Befintligt reningsverk har byggts ut for
ett forstareningssteg. Slutlig rening
sker vid Henriksdals reningsverk innan
vattnet slapps ut till recipient (Saltsjon).

Enligt deponiférordningen ska medel
finnas avsatta for sluttackning och efter-
behandling av deponier. Sluttackning
har pagatt sedan 1997 i enlighet med
deponiforordningens krav. SRV har tre
deponier varav en ar sluttackt och erhal-
lit godkannande fran Lansstyrelsen. En
av de andra deponierna ar sluttackt och
invantar godkannande fran Lansstyrel-
sen. Den tredje deponin &r i drift. Medel
satts av fran intakter for deponerat
avfall for att det ska finnas medel fér
efterbehandling. Totalt avsattamedel i
balansrakningen for deponierna uppgar
vidaretsslut till 123,8(113,3 MSEK.

Avsattning till fond for efterbehandling
sker for att tacka kostnader for erfor-
derliga miljoatgarder for en behand-
lingstid pa minst 30 ar efter avslutad
deponiverksamhet. Utvinning av den gas
som bildas i deponier under avfallets
nedbrytningsprocess minskar utslapp av
fororeningar till atmosfaren. Gasen leds
tillen panncentral i Skogas och anvands
for framstallning av fjarrvarme.

Bolaget har ett miljoledningssystem

enligt1ISO 9001 och 14001 och &r
certifierat sedan 2003.
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FLERARSOVERSIKT (KSEK)

Nettoomsattning
Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Antalanstallda
Balansomslutning

Egetkapita

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang 2017/-01-01
Disposition enligt beslut av arets arsstamma:
Arets resultat

BELOPP VID ARETS UTGANG 2017-12-31

2018

501575
55948
50885

228
577481
101919

9,7
11,2
351

Aktie-
kapital

8880000

8880000

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmede! (kronor):

Balanserad vinst
Arets vinst
TOTALT

DISPONERAS SA ATT I NY RAKNING OVERFORES

2017

456638
27681
22838

216

527695

71564
56
53

310

Reserv-
fond

1776000

1776000

2016

438389
5136
849
211
532443
54634
10

12
274

Balanserat
resultat

43978438
16930170

60908 608

2015

410739
16331
14964

199

521333

53384
3,2
38

280

Arets
resultat

16930170

-1693017/0

30354532
30354532

2014

396299
11699
9515
190
439169
43672
2,7

29
308

Totalt
71564608
0
30354532
101919 140

60908 608
30354532
91263140

91263140

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassafldédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING (KSEK)

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Forandring av lagervaror
Ovrigarorelseintakter
SUMMA RORELSEINTAKTER

Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
SUMMA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
SUMMA

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

Not 2

Not 3, 4
Not 5

Not 6

Not 7
Not 8
Not 9

Not 10

Not 11

2018

501574
225
17959
519758

-5219
-272659
-131247

-50492
-4193
-463810

55948

-3600

98
-1561
-5063
50885

-10914
39971

-9617
30354

2017

456638
-186
16687
473139

-4 000
-265 342
-124060

51837
-219
-445 458

27681

1887

-5240

61
-1551
-4843
22838

-1041
21797

-4867
16930
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BALANSRAKNING (KSEK)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten Not 12 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 13 153275 156948
Markanlaggningar Not 14 122325 122562
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 15 95535 101 395
Fordon Not 16 64578 68097
Inventarier, verktyg och installationer Not 17/ 1347 1592
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar Not 18 1214 6641
438274 457 235
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 19 0 0
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag Not 20,21 20 20
20 20
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 438294 457 255
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m. Not 22
Ravaror och fornodenheter 844 618
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44909 29446
Ovriga fordringar Not 23 3085 4081
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 24 /638 7468
55632 40995
Kassa och bank
Kassa och banktillgodohavande 82711 28828
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 139187 70441
SUMMA TILLGANGAR 577481 527696
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BALANSRAKNINGAR (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (17 760 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Efterbehandling och sluttackning av deponi
SUMMA AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31
Not 25

8880
1776
10656

60909
30354
91263
101919

Not 26 128971

Not 27
9686
1466
123805
134957

Not 28
108 469

41814

3600

8924

24381

Not 30 24446
103992

577481

2017-12-31

8880
1776
10656

43978
16930
60908
71564

118057

9496
2030
113319
124 845

122442

37347
800
2360
25028
25253
90788

527696
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KASSAFLODESANALYS (KSEK)

Den |l6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallenranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den lGpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring/amotering av 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av [an

Foérandring av checkrakningskredit

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Outnyttjade krediter vid arets utgang
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2018

55948

Not 31 61136
98

-1561

-8125

107 496

-226

-9934

16473

113809

-36297

-3600

-39897

-20030

-20030

53882

28828

82710

30000

2017
27681
53539

6l
-1551
-1879

77 851

186
19697
-1042
96 692

-40132
554

-39578

1993
-25353
-4958
-28318

28796
32

28828

30000



NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och BFNAR 201 2:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Fordringar har upptagits till de belopp varmed de bergknas
inflyta. Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits

eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intakternakan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent
tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 33%
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 2-10%
Markanlaggningar 5%
Fordon, maskiner och inventarier 5-33%
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 33%

Komponentindelning

Byggnader har delats upp pa komponenter i enlighet med BFNAR
2012:1 nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
byggnad byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De léneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kost-
nadsfors iresultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
iinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett allarisker och formaner som &r forknippade med agan-
derdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott [8ggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad dver lanets l6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprdvning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskriv-

ningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoéms vara bestaende
och prévas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leas-
ingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvar-
det vilket understiger varulagrets nettoforsaljningsvarde pa ba-
lansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utg6rs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin
forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning
omfattar bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensions-
planer. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald

har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda
planer beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat
beddmda framtida [6netkningar och inflation.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang
foreligga faststalls dess dtervinningsvarde. Overstiger tillgdngens
bokftrda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ned till detta
varde. Atervinningsvardet definieras som det hégsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Koncernuppgifter

Koncernredovisning har ej upprattats da sadan ej behdver upprat-
tasenligt ARL, kap 7, 3a § nar dotterbolagets verksamhet ar av
ringa betydelse.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutomkassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar och jdmforelsestérande poster, men
fore finansiella intakter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére skatter.

Antal anstdllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och
skulder.

Avkastning pé totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansom-
slutningen.

Rorelsemarginal (%)
Rérelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar kommer inte alltid motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
kan komma leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder &r framst vardering av framtida
kostnader for att sluttdcka nuvarande deponi samt efterbehand-
lingskostnader fér samtliga tre deponier.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangarnas
varde &r lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation sa
beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det [3gstaav
tillgangens verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader
ochnyttjandevarde.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2018 2017
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 363 198
Mottaget vite 0 3
Influtna, tidigare avskrivna, kundfordringar 174 252
Ovrigt 14 16
Hyresintakter 17408 16217
REDOVISAT VARDE 17959 16 686

NOT 3. LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 246 (2 117) KSEK.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2018 2017
[nom ett ar 2429 1868
Senare an ett &r men inom fem ar 11552 1792
Senare an fem ar 2100 0
REDOVISAT VARDE 16081 3660

De mest vasentliga hyresavtalen avser lokalhyra for huvudkontor dar avtal [6per fram till 31 december 2025.
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NOT 4. ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Mazars SET Revisionsbyra AB: 2018 2017
Revisionsuppdrag 426 417
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 31 144
REDQVISAT VARDE 457 561
PWC:

Ersattning for stod till kommunrevisorer 37 37
Ersattning utdver revisionsuppdrag 84 40
REDOVISAT VARDE 121 77
Arvode till kommunrevisorer 18 18
REDQVISAT VARDE 18 18

NOT 5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medeltalet anstéllda 2018 2017
Kvinnor 50 50
Man 178 166
REDOVISAT VARDE 228 216

Loner och andra ersattningar

Styrelse och Verkstallande direktor * 1805 4412
Ovriga anstallda 86050 84104
REDOVISAT VARDE 87855 88516

Pensionskostnader och sociala avgifter

Pensionskostnader styrelse och Verkstallande direktor ** 222 /710
Pensionskostnader dvriga anstallda 6295 6463
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 28828 27677
REDQVISAT VARDE 35345 34850
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 123200 123366

*Inkluderar avgangsvederlag till verkstallande direktor.
**Inkluderar pensionskostnader for avgangsvederlag till verkstallande direktor.
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NOT 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2018 2017
Likvidation dotterbolag 0 1887
REDOVISAT VARDE 0 1887

Likvidationen av Ecoferm AB, org nr 556197-9526, avslutades under 2017/.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2018 2017
Nedskrivningar -3600 -5240
REDOVISAT VARDE -3600 -5240

Aktiedgartillskottet pa 3 600 KSEK har under 2018 tilldelats Scandinavian Biogas Recycling AB. Detta har samtidigt skrivits ner
med samma belopp. Det har skett i samband med indikation pa att andelarna minskat i varde. Darvid har ett s.k. dtervinnings-
varde for andelarna beraknats.

NOT 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2018 2017
Drojsmalsrantor 87 57
Ranteintakt aterbetalning av skatt 0
Ovriga rénteintakter 11
REDQVISAT VARDE 98 61
NOT 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2018 2017
Drojsmalsrantor till leverantorer -14 -16
Ovriga réntekostnader -1547 -1535
REDOVISAT VARDE -1561 -1551
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER
2018 2017
Foérandring av periodiseringsfond -15000 -6765
Forandring av dveravskrivningar 4086 5724
REDQVISAT VARDE -10914 -1041
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NOT 11. AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pé drets resultat 2018 2017
Aktuell skatt 9963 S452
Justering avseende tidigare ars taxering 21 -543
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -368 44
TOTALT REDOVISAD SKATT 9616 4867
Avstdmning av effektiv skatt 2018 2017
Redovisat resultat fore skatt 39971 21797
Skatt enligt gallande skattesats 22 % -8794 -4795
Ej avdragsgilla kostnader -123 -63
Ej skattepliktiga intakter 0 592
Ej avdragsgill nedskrivning andelar intressebolag -792 -1153
Schablonintakt periodiseringsfond -14 -8
Skattemassig avskrivning ombyggnation annans fastighet 13 13
Tidigare skattemadssig direktavskrivning byggnad - 254 -40
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -9963 -5454

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 28 660 (25 972) KSEK.

NOT 12. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18545 18545
Forsaljningar/utrangeringar -12104 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 6441 18 545
Ingdende avskrivningar -18545 -18398
Forsaljningar/utrangeringar 12104 0
Arets avskrivningar 0 =147
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -6441 -18 545
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 0

Posten avser balanserade kostnader for interna system.
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NOT 13.BYGGNADER OCH MARK

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2018-12-31 2017-12-31
201171 199898
247 1273
-165 0
119 0
201372 201171
44228 S4ONG4
152 0
-4026 -4029
-48097 -44 223
153275 156 948

Av restvardet vid drets slut for byggnader och mark utgér vardet for mark 94 528 (94 528) KSEK.

NOT 14. MARKANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDQVISAT VARDE

2018-12-31 2017-12-31
200402 161016
7324 19589
-9339 0
6388 19788
204775 200403
-/7841 -69 748
5552 0
-10161 -8093
-82450 -77 841
122325 122562
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NOT 15. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 390982 377797
Inkop 11117 14652
Forsaljningar/utrangeringar -63771 -1468
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 338328 390981
Ingaende avskrivningar -289 586 -273713
Forsaljningar/utrangeringar 63102 1396
Arets avskrivningar -16309 -17 269
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -242793 -289586
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 95535 101395
NOT 16. FORDON

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 191 588 193351
Inkop 15778 3882
Forsaljningar/utrangeringar -6722 -5644
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 200644 191589
Ingaende avskrivningar -123492 -107116
Forsaljningar/utrangeringar 6722 5184
Arets avskrivningar -19296 -21560
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -136 066 -123492
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 64578 68097

28 SRV|ARSREDOVISNING| 2018



NOT 17. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 12519 11834
Inkop 619 728
Forsaljningar/utrangeringar -4677 -42
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 8461 12520
Ingaende avskrivningar -10928 -10198
Forsaljningar/utrangeringar 4516 9
Arets avskrivningar -702 -739
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -7114 -10928
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1347 1592

NOT 18. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6641 21829
Inkop 1214 4600
Omklassificeringar -6641 -197/88
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1214 6641

NOT 19. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0 1494
Likvidation 0 -1494
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 0 0
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 0

Likvidation av SRVs 100% agda foretag Ecoferm AB under likvidation, organisationsnummer 556197-9526, med sate i Huddinge agde
rum i september 2017. Ecoferms verksamhet bestod av att driva en anlaggning for rétning av matavfall.
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NOT 20. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8020 8020
Aktieagartillskott 3600 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 11620 8020
Ingdende nedskrivningar -8000 -2760
Arets nedskrivningar -3600 -5240
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -11600 -8000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 20 20

NOT 21. SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

NAMN KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL BOKFORT
ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE
Scandinavian Biogas Recycling AB 40% 40% 200 20
REDQVISAT VARDE 20
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
Scandinavian Biogas Recycling AB 556934-4384 Stockholm 9433 -5881

SRV startade under 2015 ett bolag tillsammans med Biogas Stockholm Finans AB som i sin tur ags av Scandinavian Biogas Fuels interna-
tional AB (SBF) till 100 %. Bolaget heter Scandinavian Biogas Recycling (SBR), org.nr. 556934-4384, och SRVs dgarandel uppgar till 40 %
SBR hyr SRVs férbehandlingsanlaggning och dess verksamhet ar att behandla matavfall for framstallning av slurry som sedan foradlas till
fordonsgas.

Under aret har ett aktieagartillskott pa 3 600 KSEK givits. Omprovning av SBRs bokforda varde har skett varpa innehavet skrivits ned med
3600 (5 240) KSEK. Innehavet &r efter nedskrivning uppgaende till 20 (20) KSEK.

NOT 22. VARULAGER

2018-12-31 2017-12-31
Sackar ochkarl 444 394
Diesel 400 224
REDOVISAT VARDE 844 618
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NOT 23. OVRIGA FORDRINGAR

Momsfordran

Ovriga fordringar
Ovriga skattefordringar
REDOVISAT VARDE

NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror

Forutbetalda arrendeavgifter

Forutbetalda driftskostnader for IT och licensavgifter
Forutbetalda foreningsavgifter

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna kundintakter

REDQVISAT VARDE

NOT 25. ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal aktier

NOT 26. OBESKATTADE RESERVER

Overavskrivningar materiella anlaggningstillgdngar
Overavskrivningar byggnader

Periodiseringsfond rékenskapsar 2013
Periodiseringsfond rakenskapsar 2014
Periodiseringsfond rékenskapsar 2015
Periodiseringsfond rékenskapsar 2016
Periodiseringsfond rakenskapsar 2017
Periodiseringsfond rékenskapsar 2018
REDQVISAT VARDE

UPPSKJUTEN SKATT AVSEENDE OBESKATTADE RESERVER

2018-12-31
1596

5

1484

3085

2018-12-31
532

1996

1205

0

1280

2625

7638

ANTAL AKTIER
17760

2018-12-31
96052

8

795

3217

4556
1143

8200
15000
128971

28660
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2017-12-31
2476

35

1570

4081

2017-12-31
421

1957

125

397

661

3907

7468

KVOTVARDE
500

2017-12-31
100133

13

795

3217

4556
1143

8200

0

118057

25972



NOT 27. AVSATTNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid &rets ingéng 9497 10055
Arets avsattningar 963 262
Under &ret ianspraktagna belopp -774 -821
REDQVISAT VARDE 9686 9496
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 2029 2074
Under aret ianspraktagna belopp - 368 =44
Justering avyttrad byggnad =195 0
REDQVISAT VARDE 1466 2030
Avsattning for efterbehandling och sluttéckning av deponi
Belopp vid arets ingang 108461 106946
Arets avsattning och aterforing for deponi 1 & 2 9234 754
Avsattning for deponi 3 /51 /61
SUMMA 118446 108461
Sluttdckning och iordningstallande av deponier
Belopp vid arets ingang 4858 4122
Avsattning for deponi 3 500 /36
REDOVISAT VARDE 5358 4858
TOTAL AVSATTNING FOR FRAMTIDA KOSTNADER FOR DEPONIER 123805 113319

Sakerhet for pensionsskulden finns i form av kommunal borgen.

Underlag for uppskjuten skatt avser direktavdrag for byggnader, markanlaggningar samt forbattringsutgifter i annans fastighet dar den
bokforda avskrivningen skiljer sig at fran den skattemassigt gjorda avskrivningen.

Avsattning for att hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttacknings-
kostnad som uppstar i samband med att en deponi avslutas. SRV har idag tre stycken deponier varav deponi 1 & 2 ar sluttackta medan
deponi 3 ar i aktivt bruk.

Avsattning for framtida kostnader for efterbehandling av deponier avser framst hantering av lakvatten fram till dess att vattnet fran depo-
nin ar tillrackligt rent for att ytterligare rening ej ska vara nodvandig.

SRV har tre deponier varav lakvatten for de tva forsta deponierna, som ar sluttackta, beréknas behdvarenas iytterligare 30 ar. Fér deponi 3,
som ar i bruk, har antagande gjorts om att rening kommer att behdva ske i cirka 50 ar efter stangning och att deponin kommer att rymma 5,3
mton avfall innan den sluttacks definitivt. | dagslaget ar det ingen som vet exakt hur ménga ar som rening kommer att kravas vilket innebar
en osakerhet i det avsatta beloppet. Berakningarna baseras pa den kanda kostnad som SRV har idag for rening av lakvatten vilket ocksa ar
en okand parameter 50 ar framat i tiden. Berékning av avsattning for sluttackning av deponi 3 sker utifran den teknik som SRV planerar att
anvanda sig av vid kommande sluttackning. Deponi 3 beraknas kunna nyttjas i ytterligare drygt 60 ar. Arbetet med att sluttacka en deponi
upphandlas och darfor ar det inte mojligt att veta den exakta kostnaden sa langt i forvag utan berakningen baseras pa kanda data i dagslaget
genom Svensk Avfalls modell for berakning.
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NOT 28. LANGFRISTIGA SKULDER

2018-12-31 2017-12-31
Forfallotidpunkt inom 2-5 ar fran balansdagen 96219 107442
Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 12250 15000
REDQVISAT VARDE 108469 122442

NOT 29. CHECKRAKNINGSKREDIT

2018-12-31 2017-12-31
Utnyttjad kredit pa balansdagen uppgar till 0 0
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 30000 30000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -30000 -30000
REDQVISAT VARDE 0 0
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NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna [6ner och sociala kostnader
Upplupen behandlingskostnad fér avfall
Ovrigt

Forutbetalda intakter

REDQVISAT VARDE

NOT 31. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar

Avsattningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
REDQVISAT VARDE

NOT 32. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

NOT 33. STALLDA SAKERHETER

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckning

Tillgangar med dganderattsférbehall
REDQVISAT VARDE

2018-12-31
10049
4279
9769

349

24446

2018-12-31
50492
10675

-31
61136

2018-12-31

0
30696
30696

2017-12-31
13194
2205
9854

0

25253

2017-12-31
51837
1692

10

53539

2017-12-31

800
44526
45326

Tillgdngar med dganderattsforbehall avser kép av fordon och maskiner som finansieras via avbetalningskop. Tillgdngarnas
bokforda restvarde per 31 december var 30 696 (44 526) KSEK. Lanen amorteras pé fem ar.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | SRV ATERVINNING AB ORG.NR. 556053-7515

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort enrevision av arsredovisningen for SRV atervin-
ning AB forar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseendenrattvisande bild av SRV atervinning AB:s finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Viar oberoende i férhallande till SRV atervinning AB enligt
godrevisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger enrattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen

och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte
omstyrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véramal ar att uppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att [Bmna enrevisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA
ochgod revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
envasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvantas paverka de ekonomiska bes|ut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller p& misstag, utformar och utfor gransknings-
dtgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och éndamalsenliga &r att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an fér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

* skaffarvioss enforstaelse avdendel avbolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte or att uttala oss om effektiviteten
ideninternakontrollen.

* utvarderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

* drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden somkan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Omvidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
omden vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

* utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
internakontrollen somvi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for SRV atervinning AB for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till SRV atervinning AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att derevisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning ochrisker stéller pa storleken

av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
{ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstall-
ande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgardeller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse somkan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att medrimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt irisk och
vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vigar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Somunderlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholmden 1 april 2019
Mazars SET Revisionsbyra AB

Bengt Fromell
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | SRV ATERVINNING AB ORG.NR 556053-7515

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2018 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Intemational Standards on Auditing och god revisionssed
Sverige har. Jag anser att denna granskning ger mig

tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
Enhallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholmden 1 april 2019
Mazars SET Revisionsbyra AB

Bengt Fromell
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | SRV ATERVINNING AB ORGANISATIONSNUMMER 556053-7515

Vihar granskat bolagets verksamhet under ar 2018,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed kommunal verksamhet. Detta innebér att vi planerat
och genomfort i granskningen for att irimlig grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skéts pd ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. En sammanfattande redo-
gorelse dver den utforda granskningen bifogas.

Vibedtmer att bolagets verksamhet skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Vihar
under aret noterat och rapporterat brister i bolagets interna kontroll avseende investeringsprocessen och efterlevnaden av
LOU som noterades 2017/. Bolagets interna kontroll beddms saledes havarit tillracklig i dessa delar.

Vihar under édret noterat och rapporterat forbattringsforslag i bolagets interna kontroll avseene bolagets beredskap
avseende etik, korruption och oegentligheter. Bolagets interna kontroll ha varit delvis tillracklig avseende dessa delar.

| 6vrigt beddms bolagets interna kontroll ha varit tillracklig.

HUDDINGE DEN 1 APRIL 2019

A %/4227@/%/ i U tetepbe ¢

L€
\; -
Folke Olsson Krystyna Munthe Ulrika Wennberg
Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige
i Botkyrka kammun i Haninge kommun i Huddinge kommun
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LEDNING

Mette Holst Anna Budzynski Christer Jernberg
VD tf. Ekonomichef Affarsomradeschef Hushall

Peder Doverborg Eva Lundgren
Affarsomradeschef Foretag Planeringssekreterare
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STYRELSE, ORDINARIE PERSONAL-
REPRESENTANTER

i

Gabriel Melki Staffan Holmberg Jelena Drenjanin Lars-Ake Lundin Christer Jonsson
(S)Botkyrka (S)Haninge (M)Huddinge (S)Nynashamn Ledarna
Ordférande T:e vice ordférande 2:evice ordforande

Lennart Sjodell Jimmy Baker Erling Karlsson Alexandra Anstrell Urban Andersson
(M) Salem (M) Botkyrka (S)Huddinge (M) Haninge Transportarbetare-
forbundet

STYRELSE, ERSATTARE

/ TN
Tommy Eklund Hakan Svanberg Marica Lindblad Didrik von Seth
(S) Salem (M) Nynashamn (MP)Huddinge (C)Huddinge

Bjorn Hammar Margareta Shafik Muwanga Stefan Dayne
(L)Haninge Bernhardsson (MP) Botkyrka (KD) Botkyrka
(S)Haninge
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