








ctt mycket gott resultat
ger mojlighet till utveckling

I slutet av 2017 kom jag in som tf. vd i
SRV atervinning AB. Jag visste redan att
SRV ar ett foretag som befinner sig i ett
intensivt utvecklingsarbete. Efter bara
ett par manader pa plats kunde jag ocksa,
tillsammans med alla medarbetare, glad-
jas at ett arsresultat for 2017 som ar det
basta i foretagets historia.

Det goda ekonomiska resultatet har mgj-
liggjorts genom bland annat effektivise-
ringar, Oversyn av processer samt tkade
satsningar pa forsaljning som givit fler
affarer och nya kunder.

Vihar arbetat fokuserat pa alla nivaer och
ett malstyrningsarbete har genomforts
under aret. Alla medarbetare har varit
delaktiga i aktiviteter for att na de tva
uppsatta huvudmalen om ett 6kat resultat
och en dkad materialatervinning,

SRV ien expansiv region

Sodertorn ar en av Sveriges mest expan-
sivaregioner och vaxer starkt med fler
bostader, foretag och fler jobb. Inom vara
fem dgarkommuner bergknas till exempel
antalet hushall 6ka med ca 3000 per ar de
kommande aren.

Okat byggande och 6kat antal invanare ar
tva faktorer som paverkar avfallsmang-
derna i kommunerna samt behoven av
hantering av dessa. Detta i kombination
med EUs lagkrav pa 6kad materialatervin-
ning och 6kade kostnader for avsattning-
en av avfall, gbr det nodvandigt att jobba
for ett battre ekonomiskt resultat, som
behovs till investeringar, utveckling av
metoder fér 6kad materialatervinning och
tjanster som bidrar till att underlatta for
vara kunder att gora goda miljéval.
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Vad galler kundernas miljoval har vi
lyckats bra med att 6vertyga dem om
fordelarna med att byta fran osorterat
abonnemang till matavfallssortering.

Fler sorterar matavfall

Antalet hushall som sorterar ut sitt
matavfall har okat varje ar sedan tjansten
infordes 2012. 201/ tkade antalet med
cirka 15 procent, vilket ar [angt dver mal-
sattningen som var 5 procent. | dagslaget
ar det cirka 62 procent av hushallen i
enbostadshus som sorterar ut sitt mat-
avfall och 40 procent av hushallen i fler-
bostadshus. Antalet kunder med abonne-
manget Sorterahemma, som kan beskrivas
som kundens egen atervinningsstation pa
tomten, har ocksa tkat med 15 procent
under aret (malet var 10 procent), vilket
bidrar till den materialdtervinning som ar
nodvandig.

Balans i in- och utflodet av avfall

En grundbult for SRV &r atervinnings-
anlaggningen pa Glado kvarn. Den ar
nodvandig for att viska kunna ta emot
och behandla avfallet pa ett miljoriktigt
satt. Har har vi arbetat for att fa battre
balans iin- och utflodet ach vi har gjort
nodvandiga prisjusteringar. Anlaggningen
har ocksa upprustats och utokats, vilket
ger effektivare hantering och 6kad
materialatervinning.

Utdver materialatervinning kan SRV
begransa miljopaverkan genom att pa-
verka kunderna till att minska méngderna
avfall genom okad ateranvandning samt
minskad materialanvandning och en mer
hallbar konsumtion.

rksamheten tillsammans for miljon

SRV utbildar ménga

Intresset for utbildning kring avfall, ater-
vinning, kretslopp och cirkular ekonomi
ar stort. Vifar standigt forfragningar om
att genomfora forelasningar och studie-
besok. Under aret har vi utbildat nastan
1500 elever i grundskolan till sa kallade
'Kretsloppsagenter” och ett stort antal
foreldsningar, méten och samtal har
genomforts i pensionarsforeningar, bo-
stadsrattsfoéreningar, foretag och organi-
sationer. Detta ar ytterligare en verk-
samhet, dar SRV kan motivera till okad
medvetenhet och féréndrade beteenden,

som bidrar till en battre miljo.

Med ett bra ekonomiskt resultat for
2017 garviini 2018 med battre forut-
sattningar att mota de férandringar som
sker i omvarlden, bade globalt och lokalt.
Avfallshantering och atervinning far allt
storre betydelse for miljo och klimat. Det
kraver att vihela tiden utvecklar vart satt
att arbeta tillsammans for miljén.

Bengt Svenander tf. VD






Jar du ser sopor
ser vimojligheter

SRV atervinning AB ar ett avfalls- och atervinningsforetag som ags av kommunerna Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nyndsharmn och Salem Verksamheten startade redan 1949 och hette dd Huddinge Renhallnings-
verk | dag ar vi ca 250 anstallda och omsatter 473 msek

Vara kunder

Visamlar in och och hanterar avfall,
latrin och slam fran 143 000 hushall

och fritidhus i dgarkommunerna. Dess-
utom har vi 5500 féretags- och verk-
samhetskunder, allt fran sma och stora
foretag som daghem och organisationer.
SRV driver dven atta atervinningscentra-
ler dar vara hushallskunder och mindre
foretag kan sortera sitt grovavfall.

Anlaggningar
Navet i verksamheten ar var atervin-

ningsanlaggning i Glado kvarn i Huddinge.

Anldggningen ar den till ytan stérsta i
Sverige. Har tar vivarje ar emot cirka
300 000 ton avfall, som efter foradling,
transporteras vidare till atervinning och
energiutvinning.

| Glad® kvarn, en bit fran atervinnings-
anlaggningen, ligger dven var anlaggning
for farligt avfall. Har tar viemot fore-
tagskunders farliga avfall och elavfall
som hushallskunder [amnar in pa ater-
vinningscentralen. 2015 invigdes har
Sveriges modernaste och miljévanligaste
anlaggning for tvatthallsslam och
fororenade jordar.
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Tillsammans for miljon 2017

Vihar inte bara ett ansvar for att samla
in och behandla vara kommuninvanares
avfall utan har @ven i uppgift att lyfta
avfalletsroll i kretsloppet och hur allas
vart avfall paverkar miljon. Vi grundar
hela var verksamhet pa EUs avfallstrappa
och stravar efter att vi och vara kunder
pabdstasatt ska bidra till en battre
miljo.

Minimering och dteranvdndning. Vi vill
fora en dialog med vara kommuninvanare
om vikten av att vara levnadsvillkor och
resursanvandning mdter vara behov
utan att dventyra miljon fér kommande
generationer. 2017/ tog vi totalt emot
1480 kommuninvanare for studiebesok i
verksamheten.

Ateranvéndning. Vislanger idag stora
mangder material i den vanliga soppa-
sen som egentligen inte ar avfall utan
kan ateranvandas. Genom att vacka liv i
tidigare vanor som att laga det som gatt
sénder och kdépa begagnat klattrar vi
tillsammans uppat i avfallstrappan och
minskar mangden avfall.

Atervinning och energidtervinning. Vi
ser Over hur vi kan sortera det blandade
brannbara avfallet som inkommer till var
anlaggning an mer men aven hur vikan
hjalpa vara kunder att sortera mer redan
vid kallan. Det ska vara latt att gora ratt.

Deponi. ldag deponerar vi knappt en pro-
cent av allt avfall vi hanterar. Det finns
avfall vi ska deponera for var miljos skull,
viser till att dessa avfall far en saker och
miljoriktig slutforvaring.

Mindre klimatpdverkan. Vi har ett stan-
digt fokus pa att utveckla vara anlagg-
ningar, vara fordon och var logistik for
att paverka miljon sa lite som méjligt.
2015 togs Scandianvian Biogas Fuels
biogasanlaggning pa var atervinningsan-
laggning i Huddinge i bruk, vilket sakrade
och forenklade tillgangen till biogas

i Stockholmsregionen. Biogasanlagg-
ningen i sin tur har gjort att vi de senaste
aren har kunnat inleda arbetet med att
byta ut vara fossila fordon mot miljovan-
ligare biogasdrivna alternativ. Vi hamtar
alltsa sopor med bilar som drivs av det
matavfallet vara kunder sorterar ut.
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VIKTIGA
HANDELSER
UNDER 201/

8| SRV | ARSREDOVISNING | 2017

FLER SORTERAR MATAVFALL

Utsortering av matavfall pabdrjades under
2012 iHuddinge, Haninge och Botkyrka. Under
2013 fortsatte SRV att lansera tjansten i
Nynashamn och Salem. Under 2014-2015
erbjods aven tjansten till flerbostadshus i
agarkommunerna. Tjansten ar frivillig, men de
som valjer att sortera ut sitt matavfall har en
lagre taxa. Malet ar att /0 % av alla hushall ska
sortera ut sitt matavfall ar 2020.

Malen for 2017 var att 6ka antalet Sorterahem-
makunder med 10 % och matavfallssorterande
kunder med 5 %. Mélen 6vertraffades och vid
arsskiftet nadde vien dkningpa 15 % av hus-
hallen som valt ndgot av dessa abonnemang.

BEGRANSNINGAR AV
SCHAKTMASSOR PA AVC

Denforstajanuari 2017 inférdes begransningar
for l[amning av schaktmassor pa SRVs atta
atervinningscentraler. Mgjligheten for hus-
hallskunder att [dmna schaktmassor ndrades
fran att hakunnat [édmna obegransade mangder
till tva kubikmeter per manad. Foretagskunder
hanvisas till var atervinningsanlaggning pa
Gladd i Huddinge.

SRV &r inte ensamma om att genomfoéra denna
forandring da fler kommuner i Sverige valt att
begransa mojligheten att [dmna schaktmassor
pa atervinningscentraler. Schaktmassor tillhdr
inte de avfallsslag som kommuner har ansvar for
att taemot utan det har varit en extraservice.

Att foretag nu hanvisas till var anlaggning pa
Gladd speglas i ett forbattrat resultat eftersom
vipadet sattet far ratt betalt for fraktionen.



GENOMSKINLIGA SACKAR

Med en smygstart redan 2016 inférde vikrav pa
genomskinliga sdckar pa atervinningscentraler-

na (AVC) ochunder 2017 tog kommunikationen

kring detta fart pariktigt.

For att vi skakunna sakra att det avfall som
l3mnas pa AVC ar ratt sorterat och att inga dolda
avfalleller farliga avfall och elavfallhamnar

{ containrar for brannbart, ombeds kunder
anvanda genomskinliga sackar istallet for svarta
ochgraa sopsackar.

TRE NUMMER AV MITT SRV

Mitt SRV som ar vart nyhetsbrev delas ut tre
ganger om aret, ett nummer pa varen, ett pa
hosten och ett pa vintern. 2017/ utdkades
antalet sidor fran atta till tolv, da kundundersok-
ningar har visat att tidningen ar en uppskattad
kalla tillinformation, nyheter och inspiration.

Syftet med Mitt SRV &r att hoja kundernas
kunskap och intresse fér miljg, hallbarhet och
avfall.Nyhetsbrevet klassas som samhallsinfor-
mation och delas ut till samtliga hushall i vara
dgarkommuner.

FORTSATTUPPRUSTNING AV
ATERVINNINGSANLAGGNINGEN

Under aret har aven upprustning av atervin-
ningsanlaggningen pa Glado fortsatt med iord-
ningstallande av ny verksamhetsyta, vilken ar i
det ndrmaste fardig, ca 20 000 m?. Vidare pagar
upprustning av anldggningen med bland annat
stédmurar. De férandringar som genomfors
berdknas ge forutsattningar for en effektivare
hantering med 6kad materialatervinning. Dar-
utover innebar ombyggnationerna minskad risk
for brénder och ger forbattrade mojligheter till
forebyggande arbetsmiljoarbete.
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GRANSDRAGNING SRV - SBF

Scandinavian Biogas Fuels AB tog sitt miljo-
tillstand i ansprak den 31 oktober 2017 vilket
innebar att Huddinge kommuns miljoenhet
dvertar tillsynen fran Lansstyrelsen. Den 13
november genomfordes darfor ett méte med
Lansstyrelsen och Huddinge kommuns miljo-
enhet dar gransdragningen mellan SRVs och
Scandinavian Biogas verksamhet gicks igenom.
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UPPSTART - NY AVFALLSPLAN

Under 2017/ kom arbetet med enny avfalls-
planigang pa riktigt. Samarbete inleddes med
samtliga dgarkommuner for att tillsammans
hitta hur vi ska mota framtidens krav, 6nskemal
ochvisioner.

Dennya avfallsplanen beréknas varaklar 2019.

MINSKADE AVFALLSMANGDER

De totala inkommande volymerna avfall har
under 2017/ minskat jamfort med 2016, vilket
arilinje med malet for en battre balans iin- och
utflode pa atervinningsanlaggningen pa Glado.

Minskade avfallsmangder i kombination med
upprustade ytor bidrar till en 6kad sékerhet pa
var atervinningsanlaggning.



SORTERAMATRESTEN.SE

COMMUNDAGAR, EVENEMANG
OCHSTUDIEBESOK

Precis som tidigare ar deltar SRV pa tre kom-
mundagar om aret dar vi far mojlighet att tréffa
varakunder. Med sorteringstavling och Kund-
service pa plats gor videt bade roligare och
enklare for vara kunder att mota oss pa SRV.

Med EUs avfallstrappa som utgangpunkt har vi
under aret aven utbildat skolklasser, bostads-
rattsforeningar, foretag och organisationer i
hallbarhet, atervinning och avfall.

SORTERAMATRESTEN

Under 2017/ fortsatte den gemensamma
kampanjen for ett kat matavfallssorterandei
Stockholms [&ns kommuner. SRV, som varit en av
de storre aktorerna inom samarbetet, har spritt
budskapet om att sortera matresten i bland
annat vart egna nyhetsbrev Mitt SRV, sociala
medier, pa hemsidan samt pa sopbilar och
diverse banderoller,

En stor fordel med kampanjen ar att hela
Stockholmsregionen gar samman och manar till
en 6kad matavfallssortering samt medvetenhet
kring miljovinsterna som biogas- och biogddsel-
produktionen bidrar till.
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SRV &r ett avfalls- och atervinningsbolag med verksamhet

pa Sodertorn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt sate i
Huddinge och ags av kommunerna Botkyrka (31,5 %), Haninge
(31,5%), Huddinge (31,5 %), Nynashamn (2,75 %) och Salem
(2.75%).

Verksamheten omfattar insamling och féradling av avfall och
atervinningsmaterial. SRV samlar in avfall fran ca 143 000
hushall i agarkommunerna och har darutdver cirka 5 500
verksamhetskunder, allt fran forskolor och restauranger

till sma och stora foretag, Vid SRVs atervinningsanlaggning
vid Gladd Kvarn i Huddinge, tas avfall emot, sorteras och
behandlas for energiutvinning, atervinning eller deponering,
SRV driver aven atta atervinningscentraler inom de fem
dgarkommunerna.

SRV har agarkommunernas uppdrag att svara for insamling och
behandling av hushallsavfall i agarkommunerna. Kommunernas
samarbete harror fran 1972, d& de ingick ett konsortialavtal
om att genom SRV gemensamt fullgéra kommunernas
skyldigheter inom renhallningsomradet. Kommunfullmaktige

RVALTNINGS-
L5

i respektive kommun antar arligen den renhallningstaxa som
ska tilldampas i kommunen. De i enlighet med antagen taxa
uttagna avgifterna uppbars direkt av SRV. Bolaget bar hela
verksamhetsrisken for uppdraget pa ett sadant satt att dessa
avtal ar att betrakta som en tjanstekoncession

SRV agde samtliga aktier i Ecoferm AB, organisationsnummer
556197-9526, ett vilande bolag som under september
2017/ har likviderats. Darutover ager SRV 40 % av
Scandinavian Biogas Recycling AB (SBR), som hyr SRVs
forbehandlingsanlaggning for matavfall och har dvertagit
ansvaret for behandling av matavfall. Resterande aktier i

SBR ags av Scandinavian Biogas Fuels, en av Sveriges storsta
producenter av biogas.

Bolagsstamman ager rumden 25 april 2018
Styrelsen kan, efter genomférd granskning, intyga att den
under 2017 bedrivna verksamheten har varit férenlig med det

faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.
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VASENTLIGA HANDEL?ER
UNDER RAKENSKAPSARET

Engenerellinriktning ar att minska det
deponerade avfallet samt konvertera

delar av energiutvinningen till material-

atervinning. | Sverige har vinatt [angt

i avvecklingen av deponier, vibygger
inte sopberg som tidigare. Vianvander
i hog utstrackning avfallet till vara
kraftvarmeverk. Vart arbete fokuseras
nuistérre grad pa att nd EUs mal dar
dagens mal om 30 % materialater-
vinning ska hojas till 70 %.

SRV arbetar tillsammans med vara fem
agarkommuner for att na ovanstaende
materialatervinningsmal. Malsatt-
ningarna finns beskrivna i en gemen-
sam avfallsplan. Den galler till 2020
och innehaller delmal fér att na EUs
langsiktigamal for 2030. Arbetet for
att uppdatera planen mot 2030 pagar.

Samtidigt som den langsiktiga bilden
arbetas fram maste fokus vara pa
dagens leverans. Under 2017/ var
malsattningen att passeranagra
milstolpar, bade avseende mojlighet
tillmatavfallssortering samt tillvaxt av
Sorterahemmakunder.

Budgeten inneholl en 6kning av kunder
som skulle valja matavfallssortering
med 5 % samt en 6kning pa 10 % av
kunder som skulle valja tjansten Sorte-
rahemma. Dessa mal har 6vertraffats
under dret dar okningstakten for bada
dessatjanster ar ungefar 15 %.

Den tillvéxt som byggandet inom

vara kommuner ger fortsatter. Under
december var nytillskottet drygt 300
nya hushall, vilket innebar att 6kningen
for hela aret ar drygt 2 700. Bade byg-
gande av en- och flerbostadshus visar
stora 6kningar.

Antalet kunder som har osorterad

tjanst ar betydligt [8gre anunder 2016.

Den stérsta dkningen av sorterande
kunder ser viinom flerbostadshus dar
nu 26,7 % fler har mojlighet att sortera
ut matavfallet, andelen har darmed
okat fran 33,0 % till 40,6 %.

Inom flerbostadshus har vi annu inte

natt avfallsplanens langsiktiga malsatt-

ning, vilket vi daremot gjort for kunder
boende i enbostadshus dérnu 61,4 %
har valt olika alternativ for utsortering
avmatavfallet.
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Kunder boende i enbostadshus med
dvergangstaxa erbjuds nu mojlighet
att valjamatavfallssortering. Boende
i samfalligheter med dvergangstaxa
kommer att erbjudas denna majlighet
under forstahalvaret 2018.

De totala inkommande volymerna avfall
har under 2017 minskat jamfért med
2016, vilket ar i linje med malet for en
battre balans i in- och utfléde inne pa
atervinningsanlaggningen. Prisjuste-
ring som gjordes 1 januari 2017 har
paverkat inflodet, framst under varen.
Bedomningen &r att marknaden verkar
ha féljt medtill viss del da hostens
inflode legat i paritet med budgeterade
varden.

Deponiyta som iordningstalldes hosten
2016 har tagits i bruk efter det att
Lansstyrelsens beslut om anvandning
kom {januari 2017. Utbyggnad av ny
deponiyta ar planerad att genomféras
under 2018, ca 20 000 kvm.

Under aret har dven upprustning av
atervinningsanlaggningen fortsatt med
iordningstallande av ny verksamhets
yta, ca 20 000 kvm. De férandringar
som genomfors beraknas ge forutsatt-
ningar for en effektivare hantering med
6kad materialatervinning, Darutéver
innebar ombyggnationerna minskad
risk for brander och ger forbattrade
mojligheter till forebyggande arbets-
miljdarbete.

SRV har under 2017 borjat leverera
returtraflis till atervinning genom
spanskivetillverkning, dar bolaget fran
maj till december har levererat nastan
4000 ton.

Organisation

Den 27 oktober 2017 entledigades
VDn KajsaHedberg av styrelsen. Den
17 november tilltradde Bengt Sve-
nander som tf verkstallande direktér.
Arbete med att rekrytera en ny verk-
stallande direktor har pabérjats och
forvantas varaklart under varen 2018

FORVANTNINGAR
AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Under varen 2016 presenterades den
utredning som regeringen tillsatte
kring kommunernas dvertagande av
ansvaret for forpackningsinsamlingen.

Enmojlig forandring framgent ar att
kommunerna kommer att alaggas att
aven samla in férpackningar. Regering
ochriksdaghar annu inte fattat nagot
beslut m.a.a. utredningens forslag.

SRV stravar efter att 6ka materialater-
vinningen inom de fem dgarkommu-
nerna, saval genom att sprida kunskap
bland kommuninvanare och foretagare
for 6kad sortering och dtervinning som
genom effektivare processer inom SRV.
Genom att ocksa pa olika satt strava
efter 6kad effektivitet i verksamheten,
och darmed ett forbattrat ekonomiskt
resultat, mojliggors resurser for
kommande investeringar.

FINANSIELL STALLNING

Intakter ochresultat

SRVs samlade intakter uppgick 2017
till473,1 (447,9) MSEK, vilket &r en
6kning med 5,6 %. Rérelsens netto-
osattning uppgick 2017 472,9(443,9)
MSEK, vilket ar en 6kning med 6,5 %.

Rorelseresultatet uppgick till 27,7
(5,1) MSEK. Resultatet efter finansiella
poster uppgér till 22,8 (0,8) MSEK och
har belastats med en nedskrivning av
aktier i intressebolaget SBR med

5,2 (2,.8)MSEK.

Aretsresultat uppgdr 16,9 (1,3)MSEK.

Investeringar
Under 2017/ investerades totalt 44,1
(81,4) MSEK enligt nedan:

* Byggnader ochmark 1,2 (5,9) MSEK

* Markanlaggningar 19,6 (2,1) MSEK

* Fordon 3,9 (38,6) MSEK

* Inventarier, verktyg och installationer
0,7 (0,8) MSEK

*» Maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar 19,3 (52,4) MSEK

* P&géende nyanlaggningar 4,6 (20,9)
MSEK

Arets investeringar i byggnader och
mark avser ombyggnation av kontor
pa anldggningen for farligt avfall samt
atervinningscentralen { Nyndshamn.
Investeringar i markanlaggning avser
till stérsta delen ny sorteringsyta,
utbyggnad av deponi 3 samt ny
transformatorstation och stallverk.
Investeringar i fordon avser tva nya
sopbilar (baklastare) samt ombyggna-
tionav tva tidigare inkopta sopbilar.
Investeringar i maskiner och andra



tekniska anlaggningar avser framst
olika byggnadsinventarier, behallare
och kérl samt karlskap.

Som pagaende nyanlaggningar redovi-
sas 6,6 (21,8)MSEK den 31 december.
Beloppet bestar av pagdende arbeten
vid SRVs atervinningsanlaggning,
storstadelen avser nyaytor for
sortering.

Kassaflode

2017 ars kassaflode uppgick till 28,8
(-5,9)MSEK Kassaflodet fran den
[6pande verksamheten uppgick till
94,1 (60,6) MSEK. Arets investeringar
i materiella anlaggningstillgangar
uppgick netto till 40,1 (80,1) MSEK.
Bolagets rantebdrande finansiella
skulder har under aret minskat med
28,1 (+13,6)MSEK.

Finansiell stéllning
Balansomslutningen vid arets slut
uppgick till 527,7 (532,4) MSEK och
soliditeten uppgick till 31% (27,4%).
Likvidamedel den 31 december
uppgick till 28,8 (0,0) MSEK. Aven
beviljad checkkredit pa 30,0 (30,0)
MSEK &r 0,0 (5,0) MSEK utnyttjat den
31 december

FINANSIELLA RISKER

Rénterisk

Bolagets ranterisk ar framst kopplad
tillrantebarande skulder, vilka per
balansdagen uppgick till totalt 141,5
(169,8) MSEK. De rantebarande
skulderna loper medrérlig ranta.

Kreditrisk

Bolaget har en blandning av kunder.
SRV fakturerar samtliga hushallskun-
der som omfattas av uppdraget samt
foretagskunder. Kreditforlusterna
varierar fran ar till ar men har histo-
riskt sett varit laga i forhallande till
total omsattning.

Likviditetsrisk

Kassaflode och likvida medel varierar
dver ett kalenderér, saval beroende pa
verksamhetens sasongsvariationer
och tidpunkter for fakturering som

pa valda tidpunkter for investeringar.
Bolaget har en checkrakningskredit pa
30(30) MSEK som framst nyttjas i

slutet ochborjanav varje rakenskapsar.

Miljofragor

SRVs méjlighet att paverka miljon
positivt ar framst att standigt arbeta
for att fora avfallshanteringen uppat i
avfallshierarkin genom att arbeta for
en okad atervinning av material och
minskad energiutvinning samt en dkad
ateranvandning.

SRVs atervinningsverksamhet regleras
av Miljobalken, Naturvardsverkets
foreskrifter, EU-lagstiftningen och
Kommunala beslut. Verksamheten vid
SRVs atervinningsanlaggning ar pa
grund av sin karaktar tillstandspliktig
enligt Miljbalken. Tillsynsmyndighet
ar Lansstyrelsen. SRV har tillstand att
samla in, transportera, mellanlagra,
behandla och deponera avfall. Tillstan-
det innebdr bl a att en miljorapport
upprattas varje ar och redovisas till
Lansstyrelsen. Enligt miljobalken

ska det for varje kommun finnas
enrenhallningsférordning innehal-
lande renhallningsforeskrifter ochen
avfallsplan for att reglera hanteringen
av avfall i kommunen.

Enligt Naturvardsverkets foreskrif-
ter ska allt avfall som deponeras

ha genomgatt en grundldggande
innehallsbestamning, Innehallet i
deponiavfall dokumenteras i samband
med invagning vid Gladdanlaggningen.
Sedan 2005 rader ett generellt forbud
mot deponering av organiskt avfall.

Runt deponierna och anlaggningen
sker regelbunden provtagning pa fast-
stallda kontrollpunkter for att undvika
oBnskad paverkan pa omgivande natur.
Ett arbete for att forbattra hante-
ringen av lakvatten har genomforts
tillsammans med Stockholm Vatten
och Avfall. Befintligt reningsverk har
byggts ut for ett forstareningssteg.
Slutlig rening sker vid Henriksdals
reningsverk innan vattnet slépps ut till
recipient (Saltsjon).

Enligt deponiférordningen ska medel
finnas avsatta for sluttdckning och
efterbehandling av deponier. Sluttack-
ning har pagatt sedan 1997 ienlighet
med deponiférordningens krav. SRV
har tre deponier varav de tva forsta ar
helt sluttackta. Medel for att sluttacka
deponi 3 satts arligen av i forhallande
tillmangden avfall som har deponerats
under innevarande ar. Totalt avsatta
medel i balansrékningen for sluttack-
ning av deponi 3 uppgar vid arets slut

till 4,9 (4,1) MSEK. Avsattning till fond
for efterbehandling sker for att tacka
kostnader for erforderliga miljoatgar-
der for en behandlingstid pa minst 30
ar efter avslutad deponiverksamhet.
Utvinning av den gas som bildas i
deponier under avfallets nedbryt-
ningsprocess minskar utslapp av féro-
reningar till atmosfaren. Gasen leds till
en panncentral i Skogas och anvands
for framstallning av fjarrvarme.

Bolaget har ett miljledningssystem
enligt IS0 9001 och 14001 och &r
certifierat sedan 2003.

For 2017 har SRV tagit fram en hall-
barhetsrapport som finns publicerad
pahemsidan. Hallbarhetsrapporten
innehaller krav och bestammelser
enligt Arsredovisningslagen.

SRV| ARSREDOVISNING | 2017



FEMARSOVERSIKT (KSEK)

Nettoomsattning
Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Antalanstallda
Balansomslutning

Egetkapita

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rarelsemarginal (%)

Soliditet (%)

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang 2017-01-01
Disposition enligt beslut av arets arsstamma:
Arets resultat

BELOPP VID ARETS UTGANG 2017-12-31

2017

472855
27681
22838

216

527695

71564
56
53

310

Aktie-
kapital

8880000

8880000

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel! (kronor):

Balanserad vinst
Arets vinst
TOTALT

DISPONERAS SA ATT | NY RAKNING OVERFORES

2016

447857
5136
849
211
532443
54634
1,0

12
274

Reserv-
fond

1776000

1776000

2015

437653
16331
14964

199

521333

53384
3,2
38

28,0

Balanserat
resultat

42727841
1250597

43978438

2014

409210
11699
9515
190
439169
43672
27

29
308

Arets
resultat

1250597
-1250597
16930170
16930170

2013

394547
13224
12697

179

426277

28910
3,2
34

30,0

Totalt
54634438

16930170
71564608

43978437
16930170
60908607

60908607

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING (KSEK)

Rérelsens intakter 2017 2016
Nettoomsattning 456638 428389
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga

varor och pagdende arbete for annans rakning -186 -527
Ovriga rorelseintakter Not 2 16687 19995
SUMMA RORELSEINTAKTER 473139 447857

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -4 000 -7 218
Ovrlga externa kostnader Not 3, 4 -265342 -258591
Personalkostnader Not 5 -124 060 -121554
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -51837 -52567
Ovriga rérelsekostnader =219 -2 791
SUMMA RORELSEKOSTNADER -445 458 -442721
RORELSERESULTAT 27681 5136

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag Not 6 1887

Resultat fran andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda foretag Not 7 -5240 -2760
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Not 8 61 91
Rantekostnader och liknande resultatposter Not 9 -1551 -1617
SUMMA -4 843 -4 286
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 22838 850
Bokslutsdispositioner Not 10 -1041 1639
RESULTAT FORE SKATT 21797 2489
Skatt pa arets resultat Not 11 -4867 -1238
ARETS RESULTAT 16930 1251
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BALANSRAKNING (KSEK)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017-12-31 2016-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten Not 12 0 147
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 13 156948 159704
Markanlaggningar Not 14 122562 91 268
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 15 101 395 104 084
Fordon Not 16 68097 86235
Inventarier, verktyg och installationer Not 17/ 1592 1635
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar Not 18 6641 21829
457 235 464755
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 19 0 1494
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag Not 20,21 20 5260
20 6754
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 457 255 471656
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulagerm.m. Not 22
Ravaror och fornodenheter 618 803
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29446 34859
Aktuella skattefordringar 0 2272
Ovriga fordringar Not 23 4081 17324
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 24 /468 5495
40995 59950
Kassa och bank
Kassa och banktillgodohavande 28828 32
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 70441 60785
SUMMA TILLGANGAR 527696 532441
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BALANSRAKNINGAR (KSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (17 760 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Efterbehandling och sluttackning av deponi
SUMMA AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

2017-12-31

8880
1776
10656

43978
16930
60908
71564

118057

9496
2030
113319
124 845

122442

0
37347
0

800
835
25028
26778
90788

527696

2016-12-31

8880
1776
10656

42728

1251
43979
54635

117016

10056
2074
111068
123198

143078

4958
41227
3381
1200
0
23674
20074
94514

532441
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KASSAFLODESANALYS (KSEK)

Den |6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallenranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar
Foérandring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den lGpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av [an

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Foérandring av checkrakningskredit

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Outnyttjade krediter vid drets utgang
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2017

27681

Not 31 53539
6l

-1551

-1879

77 851

186
19697
-1042
96 692

-40132
554
-39578

1993

-25353

-4958
-28318

28796
32
28828

30000

2016
5135
58075
91
-1617
-4216

57 468

527
1605
1040

60640

-81 294

1150
-80144

79497

-/70850

4958
13605

-5899
5931
32

25042



NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarden dar inget annat anges. Redovisningsprinciperna ar
ofdrandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits

eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras
bolaget och intakternakan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent
tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 33%
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 2-10%
Markanlaggningar 5%
Fordon, maskiner och inventarier 5-33%
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 33%

Komponentindelning

Byggnader har delats upp pa komponenter i enlighet med BFNAR
2012:1 nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
byggnad byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De léneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kost-
nadsfors iresultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
iinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett allarisker och formaner som ar forknippade med agan-
derdtten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsernahar reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott [8ggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddémda osakra fordringar.

Léneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad dver lanets |6ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovi-
sade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen beddéms vara bestaende
och prévas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella leas-
ingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvar-
det vilket understiger varulagrets nettoforsaljningsvarde pa ba-
lansdagen. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utg6rs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Avséttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin
forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning
omfattar bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensions-
planer. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald

har foretaget inga ytterligare forpliktelser. | formansbestamda
planer beraknas skulden och avgiften med hansyn till bland annat
bedomda framtida [6netkningar och inflation.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang
foreligga faststalls dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens
bokfdrda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ned till detta
varde. Atervinningsvardet definieras som det hogsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Koncernuppgifter

Koncernredovisning har ej upprattats da sadan ej behdver upprat-
tasenligt ARL, kap 7, 3a § nar dotterbolagets verksamhet ar av
ringa betydelse. Da SRVs dotterbolag, Ecoferm AB, &r ett bolag
som har likviderats 2017 har bedémningen gjorts att nagon kon-
cernredovisning ej behover upprattas for att ge en rattvisande bild
av foretaget. Ecoferm AB har bade 2016 och 2017/ varit vilande.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutomkassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade
medel redovisas { investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar och jdmforelsestdrande poster, men
fore finansiella intakter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére skatter.

Antal anstdllda
Medelantal anstallda under rékenskapsaret.
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Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och
skulder.

Avkastning pé totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansom-
slutningen.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent avomsattningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. Dessa uppskattningar kommer inte alltid motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
kan komma leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder &r framst vardering av framtida
kostnader for att sluttdcka nuvarande deponi samt efterbehand-
lingskostnader for samtliga tre deponier.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangarnas
varde &r lagre an det redovisade vardet. Finns en indikation sa
beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket ar det [3gstaav
tillgangens verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader
ochnyttjandevarde.



UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2017 2016
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 198 1150
Erhallen forsakringsersattning 0 3361
Mottaget vite 3 -142
Hyresintakt 16217 15557
Influtna, tidigare avskrivna, kundfordringar 252 45
Ovrigt 16 23
REDQVISAT VARDE 16687 19995

NOT 3. LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 117 (2 198) KSEK.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2017 2016
Inom ett ar 1868 2039
Senare an ett ar men inom fem ar 1792 3202
Senare an fem ar 0 0
REDOVISAT VARDE 3660 5241

De mest vasentliga hyresavtalen avser lokalhyra for huvudkontor dar avtal [6per fram till 31 december 2019
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NOT 4. ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Mazars SET Revisionsbyra AB: 2017 2016
Revisionsuppdrag 417 250
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 144 50
REDQVISAT VARDE 561 300
PWC:

Ersattning for stod till kommunrevisorer 37 25
Ersattning utdver revisionsuppdrag 40 0
REDOVISAT VARDE 77 25
Arvode till kommunrevisorer 18 18
REDQVISAT VARDE 18 18

NOT 5. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medeltalet anstéllda 2017 2016
Kvinnor 50 44
Man 166 167
REDOVISAT VARDE 216 211

Loner och andra ersattningar

Styrelse och Verkstallande direktor * 4412 2193
Ovriga anstallda 84104 77448
REDOVISAT VARDE 88516 79641

Pensionskostnader och sociala avgifter

Pensionskostnader styrelse och Verkstallande direktor ** 710 440
Pensionskostnader 6vriga anstallda 6463 6210
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 27677 26543
REDQVISAT VARDE 34850 33193
Totala [6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 123366 112834

*Inkluderar avgangsvederlag till verkstallande direktor.
**Inkluderar pensionskostnader for avgangsvederlag till verkstallande direktor.

Anstallningsvillkor verkstéallande direktdr

For avgaende VD ar uppsagningsvillkor fran bolagets sida 6 manadsloner samt 12 manaders avgangsvederlag.
6 manadsléner inkluderar fulla férmaner, innefattande pension, semesterratt 30 dagar mm. Fér nuvarande tf VD
galler 1 ménads uppsagningstid fran bolagets och VDs sida.
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NOT 6. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017 2016
Likvidation dotterbolag 1887 0
REDOVISAT VARDE 1887 0

Likvidationen av Ecoferm AB, org nr 556197-9526, avslutades under 2017/.

NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2017 2016
Nedskrivningar -5240 -2760
REDOVISAT VARDE -5240 -2760

Andelarna i intresseforetaget Scandinavian Biogas Recycling AB har per 2017-12-31 skrivits ned med 5 240 (2 760) KSEK
Detta har skett i samband med indikation pa att andelarna minskat i varde. Darvid har ett s.k. tervinningsvarde fér andelarna
berdknats

NOT 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2017 2016
Drojsmalsrantor 57 86
Ranteintakt aterbetalning av skatt
Ovriga rénteintakter
REDOVISAT VARDE 61 91
NOT 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2017 2016
Drojsmalsrantor till leverantorer 16 22
Ovriga réntekostnader 1535 1595
REDOVISAT VARDE 1551 1617
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER
2017 2016
Foérandring av periodiseringsfond -6765 -590
Foérandring av 6veravskrivningar 5724 2229
REDOVISAT VARDE -1041 1639
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NOT 11. AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pé drets resultat 2017 2016
Aktuell skatt 5454 1285
Justering avseende tidigare ars taxering -543 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 44 -48
TOTALT REDOVISAD SKATT 4867 1237
Avstdmning av effektiv skatt 2017 2016
Redovisat resultat fore skatt 21797 2489
Skatt enligt gallande skattesats 22 % -4795 -547
Ej avdragsgilla kostnader -63 -74
Ej skattepliktiga intakter 592 0
Ej avdragsgill nedskrivning andelar intressebolag -1153 -607
Schablonintéakt periodiseringsfond -8 -11
Skattemassig avskrivning ombyggnation annans fastighet 13 13
Tidigare skattemadssig direktavskrivning byggnad -40 -59
REDOVISAD EFFEKTIV SKATT -5454 -1285

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 25972 (25 743) KSEK.

NOT 12. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 18545 19445
Forsaljningar/utrangeringar 0 -900
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 18 545 18 545
Ingdende avskrivningar -18398 -18592
Forsaljningar/utrangeringar 0 867
Arets avskrivningar - 147 -674
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -18545 -18399
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 146

Posten avser balanserade kostnader for interna system.
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NOT 13. BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2017-12-31 2016-12-31
199898 194 008
1273 5891
201171 199899
-40194 -36182
-4029 -4012

-44 223 -40194
156 948 159705

Av restvardet vid drets slut for byggnader och mark utgor vardet for mark 94 528 (94 528) KSEK.

NOT 14. MARKANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Omklassificeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

NOT 15. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2017-12-31 2016-12-31
161016 158890
19598 2126
19788 0
200402 161016
-69748 -62097
-8093 -/651

-77 841 -69748
122561 91 268
2017-12-31 2016-12-31
377797 375583
14653 12955
-1468 -10741
390982 377797
-273713 -263370
1396 /978
-17269 -18321
-289586 -273713
101396 104084
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NOT 16. FORDON

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Aretsavskﬂvmingar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDQVISAT VARDE

NOT 17. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingaende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Aretsavsknvmimgar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2017-12-31
193351
3881
-5644
191588

-107116
5184
-21560
-123492

68 096

2017-12-31
11834

727

-42

12519

-10198
9

-739
-10928

1591

2016-12-31
183869
38654
-29172
193351

-114605
28708
-21219
-107116

86 235

2016-12-31
10989
845

0

11834

-9508
0

-690
-10198

1636

NOT 18. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Oklassificering

UTGAENDE REDOVISAT VARDE
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2017-12-31
21829
4600
-19788
6641

2016-12-31
1005
20940
-116
21829



NOT 19. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1494 1494
Likvidation -1494 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 0 1494
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 1494

Likvidation av SRVs 100% agda foretag Ecoferm AB under likvidation, organisationsnummer 556197-9526, med sate i Huddinge agde
rum i september 2017/. Ecoferms verksamhet bestod av att driva en anléggning for rétning av matavfall.

NOT 20. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8020 8020
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 8020 8020
Ingaende nedskrivningar -2760 0
Arets nedskrivningar -5240 -27/60
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -8000 -2760
UTGAENDE REDQVISAT VARDE 20 5260

NOT 21. SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

NAMN KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL BOKFORT
ANDEL ANDEL ANDELAR VARDE
Scandinavian Biogas Recycling AB 40% 40% 200 20
REDOVISAT VARDE 20
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
Scandinavian Biogas Recycling AB 556934-4384 Stockholm 6314 -658

SRV har under 2015 startat ett bolag tillsammans med Biogas Stockholm Finans AB som i sin tur 8gs av Scandinavian Biogas Fuels Interna-
tional AB (SBF) till 100 %. Bolaget heter Scandinavian Biogas Recycling (SBR), org.nr. 556934-4384, och SRVs dgarandel uppgar till

40 %. SBRhyr SRVs forbehandlingsanlaggning och dess verksamhet ar att behandla matavfall for framstallning av slurry som sedan
foradlas till fordonsgas. Ompravning av SBRs bokfarda varde har skett varpa innehavet skrivits ned med 5 240 (2 760) KSEK.

Innehavet ar efter nedskrivning uppgaende till 20 (5 260) KSEK.
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NOT 22. VARULAGER

Sackar och karl
Diesel
REDOVISAT VARDE

NOT 23. OVRIGA FORDRINGAR

Momsfordran

Ovriga fordringar

Avfallsskatt- avser kvartal 4, 2016
Ovriga skattefordringar
REDQVISAT VARDE

NOT 24. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror

Forutbetalda arrendeavgifter

Forutbetalda forsakringspremier

Forutbetalda driftskostnader for IT och licensavgifter
Forutbetalda foreningsavgifter

Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupna kundintakter

REDQVISAT VARDE

NOT 25. ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Antal aktier
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2017-12-31
393
224
617

2017-12-31
2475

35

0

1570

4080

2017-12-31
421

1957

0

124

396

S6]

3907

7466

ANTAL AKTIER
17760

2016-12-31
402
401
803

2016-12-31
1722

1054

11584

5236
19596

2016-12-31
405

1911

164

385

84

1942

604

5495

KVOTVARDE
500



NOT 26. OBESKATTADE RESERVER

2017-12-31 2016-12-31
Overavskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 100133 105
Overavskrivningar byggnader 13 18
Periodiseringsfond rékenskapsar 2012 0 630
Periodiseringsfond rakenskapsar 2013 795 795
Periodiseringsfond rakenskapsar 2014 3217 3217
Periodiseringsfond rékenskapsar 2015 4556 4556
Periodiseringsfond rakenskapsar 2016 1143 1948
Periodiseringsfond rakenskapsar 2017 8200 0
REDOVISAT VARDE 118057 117017
UPPSKJUTEN SKATT AVSEENDE OBESKATTADE RESERVER 25972 25743
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NOT 27. AVSATTNINGAR

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

Under aret ianspraktagna belopp
REDQVISAT VARDE

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang

Under aret ianspraktagna belopp
REDOVISAT VARDE

Avsittning for efterbehandling och sluttéckning av deponi
Belopp vid drets ingang

Arets avsattning och terforing for deponi 1 & 2

Avsattning for deponi 3

SUMMA

Sluttackning och iordningstéllande av deponier
Belopp vid drets ingang
Avsattning for deponi 3

REDQVISAT VARDE

TOTAL AVSATTNING FOR FRAMTIDA KOSTNADER FOR DEPONIER

Sakerhet for pensionsskulden finns i form av kommunal borgen.

2017-12-31

10056
262
-821
9497

2074
-44
2030

106946
754
/761
108461

4122
736
4858

113319

2016-12-31

11515
= 44
-/16

10055

2122
-48
2074

104170
2714
62

106 964

3582
540
4122

111068

Underlag for uppskjuten skatt avser direktavdrag fér byggnader, markanldggningar samt forbattringsutgifter iannans fastighet dar den

bokforda avskrivningen skiljer sig at fran den skattemassigt gjorda avskrivningen.

Avsdttning for att hantera framtida kostnader for avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttacknings-

kostnad som uppstar i samband med att en deponi avslutas.

SRV har idag tre stycken deponier varav deponi 1 & 2 &r sluttackta medan deponi 3 &r i aktivt bruk.

Avséttning for framtida kostnader for efterbehandling av deponier avser framst hantering av lakvatten fram till dess att vattnet fran
deponin &r tillrackligt rent for att ytterligare rening ej ska vara nddvandig. SRV har tre deponier varav lakvatten for de tva forsta deponierna,
som ar sluttackta, berdknas behdvarenas iytterligare 30 ar. Fér deponi 3, som ar ibruk, har antagande gjorts om att rening kommer att beho-
va skeicirka 50 ar efter stangning och att deponin kommer att rymma 5,3 mton avfall innan den sluttécks definitivt. | dagslaget ar det ingen
som vet exakt hur manga ar som rening kommer att kravas vilket innebar en osakerhet i det avsatta beloppet. Berékningarna baseras pa den
kanda kostnad som SRV har idag for rening av lakvatten vilket ocksa &r en okand parameter 50 ar framat i tiden. Berakning av avsattning for
sluttackning av deponi 3 sker utifran den teknik som SRV planerar att anvanda sig av vid kommande sluttackning. Deponi 3 beréknas kunna
nyttjas iytterligare drygt 60 ar. Arbetet med att sluttécka en deponiupphandlas och darfér ar det inte mojligt att veta den exakta kostnaden
salangt i forvag utan berakningen baseras pa kanda data i dagslaget genom Svensk Avfalls modell for berakning,
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NOT 28. LANGFRISTIGA SKULDER

2017-12-31 2016-12-31

Forfallotidpunkt inom 2-5 ar fran balansdagen 107442 125078

Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen 15000 18000

REDQVISAT VARDE 122442 143078
NOT 29. CHECKRAKNINGSKREDIT

2017-12-31 2016-12-31

Utnyttjad kredit pa balansdagen uppgar till 0 4958

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 30000 30000

Outnyttjad kredit pa balansdagen -30000 -25042

REDQVISAT VARDE 0 4958
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NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna [6ner och sociala kostnader
Upplupen behandlingskostnad fér avfall
Ovrigt

Forutbetalda intakter

REDOVISAT VARDE

NOT 31. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Avskrivningar

Avsattningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
REDOVISAT VARDE

NOT 32. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

NOT 33. STALLDA SAKERHETER

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckning

Tillgangar med aganderattsforbehall
REDQVISAT VARDE

2017-12-31
13194
2205
11378

0

26777

2017-12-31
51837
1692

10

53539

2017-12-31

800
44526
42326

2016-12-31
13419
4207
2438

12

20076

2016-12-31
52567
2573
2935
58075

2016-12-31

1200
64885
66085

Tillgangar med aganderattsforbehall avser kop av fordon och maskiner som finansieras via avbetalningskép. Tillgangarnas

bokforda restvarde per 31 december dverstiger lanat belopp. Lanen amorteras pa fem ar.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | SRV ATERVINNING AB ORG.NR. 556053-7515

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden
Jaghar utfért enrevision av arsredovisningen for SRV ater-
vinning AB for ar 2017.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseendenrattvisande bild av SRV atervinning AB:s finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till SRV atervinning AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger enrattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bed®mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pafel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen

och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
omstyrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gbrandgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att [amna enrevisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att enrevision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
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ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

* identifierar ochbedomer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

* skaffar jag migen forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
tenideninternakontrollen.

* utvarderar jag l[ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drarjagenslutsats om [@mpligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar jag den dvergripande presentationen, struktu-
renochinnehallet i rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
enrattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat under revisionen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover minrevision av arsredovisningen har jag aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for SRV atervinning AB for ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till SRV atervinning AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning ochrisker stéller pa storleken

av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
{ Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamtarevisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgardeller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse somkan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, &r att medrimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pamin professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Anmérkning

Utan att det paverkar mina uttalanden ovan har under réken-
skapsaret konstaterats svagheter i den interna kontrollen vad
avser dokumentation av attestordning och rutiner. Upphand-
lingsprocessen, inklusive efterlevnad av Lag (2016:1145) om
offentlig upphandling, har uppvisat brister och maste atgardas.

Stockholmden 26 mars 2018
Mazars SET Revisionsbyra AB

Bengt Fromell
Auktoriserad revisor
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Vihar granskat bolagets verksamhet under ar 2017/.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed kommunal verksamhet. Detta innebar att viplanerat
ochgenomfért i granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. En sammanfattande redogo-
relse 6ver den utforda granskningen bifogas

Vibedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Vihar
under aret noterat och rapporterat brister i bolagets interna kontroll avseende investeringsprocessen och efterlevnaden av
LOU. Bolagets interna kontroll bedéms saledes inte ha varit tillracklig i dessa delar. | dvrigt bedoms bolagets interna kontroll
ha varit tillracklig.

HUDDINGE DEN 26 MARS 2018
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Folke Olsson Krystyna Munthe Ulrika Wennberg
Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige
i Botkyrka kommun i Haninge kammun i Huddinge kommun
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LEDNING

Bengt Svenander Anna Budzynski Christer Jernberg
tf. VD tf. Ekanomichef Afférsomradeschef Hushall

Peder Doverborg Eva Lundgren
Afférsomradeschef Foretag Planeringssekreterare
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STYRELSE, ORDINARIE PERSONAL-
REPRESENTANTER
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Jelena Drenjanin Gabriel Melki Staffan Holmberg Lars-Ake Lundin Christer Jonsson
(M) Huddinge (S)Botkyrka (S)Haninge (S)Nynashamn Ledarna
Ordforande 1-e vice ordftrande 2:evice ordforande

Lennart Sjédell Jimmy Baker Erling Karlsson Alexandra Anstrell Urban Andersson

(M) Salem (M) Botkyrka (S)Huddinge (M) Haninge Transportarbetare-
forbundet

STYRELSE, ERSATTARE
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Tommy Eklund Hakan Svanberg Marica Lindblad Didrik von Seth
(S)Salem (M) Nynashamn (MP)Huddinge (C)Huddinge

Bjorn Hammar Margareta Shafik Muwanga Stefan Dayne
(L)Haninge Bernhardsson (MP) Botkyrka (KD) Botkyrka
(S)Haninge
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